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Bilindigi gibi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, "MEB Egitimde Stratejik Planlama Yonergesi"
ve 2013/26 sayili Genelge dogrultusunda tum kurumlarda stratejik planlama calismalan yapilmaktadir.
Bakanligimiz, okullarda stratejik plan calismalarina esas olmak uzere "Planhh Okul Gelisim Modeli-Okulda
Stratejik Yonetim" kitapcigi hazirlamis ve kurumlarin istifadesine sunmustur. Stratejik plan; hizla degisen 21.
Yuzyil’da, kurumlarin onlerini iyi gorebilmeleri, kaynaklarini etkili ve verimli kullanabilmeleri icin onemli bir
aractir. Egitim yoneticilerinin bu surecte degisim olgusunu dogru algilamalari gerekmektedir. Bilimsel
dusunceye sahip olanlar; buginden hareket ederek gelecegi anlamaya, gelecegin sartlarini olusturmaya ve
uygulayicilara sunmaya calisanlardir. Stratejik planlama bir kultur, bir planlama, bir yonetim ve bir butceleme
felsefesidir. Bu anlayisin okul yoneticileri olarak benimsenmesi ve eyleme donusturilmesi egitim-ogretim
hizmetinin bugunu ve gelecegi icin buyuk 6nem arz etmektedir. Sorunlarin ¢ozimunde 6ncelikle ¢cok ayrintili
ve bilincli bir planlama ile ince stratejiler yatmaktadir. Kendi haline birakilmis bir ortamda, planh okul
gelisiminin bakis acisi, yapilan, ilkeleri, degerleri, yontemleri, amaclari, hedefleri, vizyonlari ve araclar
bilinmeden gelismek mumkin degildir. Okul gelisimi; bilincli, programl, planh, amach karar ve uygulamalara
baghdir. Okulumuzda da egitim ve o6gretim basta olmak uzere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2015-2019 stratejik plani
hazirlanmis ve basariyla uygulamistirnr Bu anlayis icerisinde degisen c¢evresel sartlar goz oniunde
bulundurularak katilimci yontemlerle hazirlanan ve 2019-2023 yillarini kapsayacak olan “Stratejik Plan”imizi
yururluige koymus bulunmaktayiz. Mudurunden, en alt kademedeki calisanina kadar tum personelimizle,
planda yer alan amac ve hedefleri uygulamak suretiyle, her alanda basariya sahip ve kurumsal kapasitesini
artirmis bir okul olma vizyonunu surekli kilmak gayretinde olacagiz. Bu plan, ayni zamanda “Hedef 2023
Vizyonu”nu icinde barindiracak olan 2019 - 2023 Stratejik Planimiza da saglam bir kaynak teskil etmis
olup,bu vesile ile planlama calismalarinda emegi gecenlere tesekkuru bir borc¢ biliyor; plan hazirlama
surecinde oldugu gibi, uygulama siuirecinde de ayni basariyi saglayabilecegimize inaniyorum. Saygilarimla
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BOLUM I: GiRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi streci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan sitrecine aktif katilimini saglamak Gzere paydas anketi, toplanti ve gértismeler yapiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdélimine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gbésterge ve eylemleri
belirlenmistir. Calismalar yuraten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Vahdettin AKGUL Okul Madara Yasar YILDIRIM Madar Yardimcisi
Murat TURAN Madur Yardimcisi EyUup OTURKCI Ogretmen
Mehmet KILIC Ogretmen Hakim ASLAN Veli
Muhyettin DINCI Okul AileBirligi

Bsk.
Abdulsamet ALKAN Vel




BOLUM II: DURUM ANALIzi

Durum analizi bolimunde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
cahsilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul klinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun
Gucla Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi *

Okulumuzun eski binasi Bayindirlik Yapi isleri Bdlge Mudarligi binasi olup 1985 Yilinda da Van G6lu Anadolu Lisesi
Muadurltgune tahsis edilmistir. Van Go6lU Anadolu Lisesi 2001 Yilinda kendi binasina gectikten sonra bu bina 2000-2001 Egitim
Ogretim yili itibariyle ismini (4 Eylil 1999 Yilinda Van/Girpinar da Sehit olan Jandarma Tegmen Sevki Koray AKOGUZ dan alan
Sehit Koray Akoguz Lisesine tahsis edilmistir.

llimizde 23 Ekim 2011 ve 9 Kasim 2011 de meydana gelen depremler sonucu okulumuz agir hasar gérmiis bunun neticesinde
2011-2012 Egitim 6gretim yilini gecici olarak Van merkeze bagli Kalecik Koyl Teknik Lise Ve Endustri Meslek Lisesinde
tamamlanmistir. Deprem felaketi sonrasi Adali Holding Yonetim Kurulu Baskani ve Besiktas Eski Asbaskani Serdal Adali,
depremde yikilan Sehit Koray Akoguz Lisesi’'nin yerine 2012-2013 Egitim Ogretim Yilina yetistiriimek Gzere 24 Derslikli yeni bir
lisenin yapimi icin Van Valiligi ile protokol dizenleyip yeni okul binamizi 2012 Yilin da teslim etmistir.

_Acihsini Ailesi ile yapan Serdal ADALI'nin Annesine ithaf en Okulumuzun ismi 2012 yilindan itibaren gecerli olmak Gzere
OZEN ADALI ANADOLU LISESI olarak degistirilmistir.Eski okulumuzun ismi ise TOKI de yeni yapilan bir ilkdgretim okuluna
verilmistir.

Kisitl imkanlarla egitim ve 6gretime baslayan okulumuz; ginimuizde cagdas teknolojiyi kullanarak 30 derslik ,Maddar, ,3
MUdir Yardimcisi, 3 Rehber Ogretmen,11 Turk Dili ve Edebiyati, 2 Felsefe Grubu, 2 Din Kiltliri ve Ahlak Bilgisi, 3 Tarih, 4
Cografya, 9 Matematik, 4 Biyoloji, 3 Kimya, 3 Fizik, 7 ingilizce, 3 Almanca, 1 Resim, 4 Beden Egitimi Ogretmeni, 1 memuru ve 5
hizmetlisiyle egitim-6gretim calismalarini yaritmektedir. Ozen Adali Anadolu Lisesi, 35 yil dnce Sehit Koray Akoguz Lisesi adiyla
yaktigi egitim mesalesiyle ginimuzde de kendisini yenileyerek genclerimizi egitim ve 6gretimde basariya tasimaktadir. Sehit
Koray Akoguz Lisesi lisesi olan bu okulun kurulusunda emek verenler, bugin ayni okulda torunlarini, hatta torunlarinin
cocuklarini okutmanin gururunu tasiyorlar. Lise egitimini burada tamamlamis onlarca 6gretmen kendi okulunda goérev
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yapmanin mutlulugunu yasiyor. Ozen Adali Anadolu Lisesi, nitelikli, dzverili, yenilige acik, dedisimi ve gelisimi bir arada
degerlendiren, sevgi ve disiplini, bilgi ve yaptirnmi basariyla birlestiren bir okuldur. Ozen Adali Anadolu Lisesi, ideal blyUklik ve
saylda siniflari, konferans salonu, kdtUphanesi, resim ve spor salonu, kafeteryasi, kameriyeleri ve duzenlenmis bahcesiyle
donanimli bir okuldur. Ozen Adali Anadolu Lisesi, temeline insani alarak uygulamal egitimle égrencileri gelecege hazirhyor.
Bilginin ve teknolojinin ¢cok hizli gelisip ilerlemesine ayak uydurma gerektiginin bilincindedir. Bu amacla bilgiye daha hizli
ulasmak icin internet baglantili bilgisayar ortamini é§retmen ve 6égrencilerine sunmustur. Bakanhgimizin baslattigi F@tih
Projesiyle tum siniflarimizda Akilli tahta, 9.sinif 6grencilerimizde Tablet Bilgisayarlar proje kapsaminda okulumuza teslim
edilecektir.. Okumak, bilgi dlzeyini ve sézclk dagarcigini artirir. Okuyan insan, distnme, olaylari yorumlama ve sorunlara
¢6zim getirebilme becerisini kazanir. Bu dustinceden hareketle okul kitiphanesinde, 6grencilerin her gun zihinsel yolculuga
cikmalarina ortam hazirlanmistir. Velilerin, 6grencilerin ders notlarini 6grenebilme, devamliligini kontrol edebilme, 6gretmen ve
okulla ilgili genel bilgiler 6grenebilmeleri icin “http://ozenadalianadolulisesi.meb.k12.tr/” adli site hizmete sunulmustur



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Klnyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kunyesi

lli:-Van llcesi: Ipekyolu
Adres: iskeleYali MahallesiNo:25 | e,
Telef
eleron 432 222 22 00 Faks Numarasi: 432 222 18 00
Numarasi:
e- Posta Adresi: |ozenadalianadolulisesi@gmail.com Web sayfasi adresi: Ozenadalianadolulisesi.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 757250 Ogretim Sekli: Tam GUn
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2012 Toplam Calisan Sayisi * 67
Kiz 576 Kadin 24
" Dgret
Ogrenci Sayisi: Erkek 487 Ogretmen Erkek 32
Sayisi
Toplam 1063 Toplam 60
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :34 Sube Basina Disen Ogrenci Sayisi :34
o N s . be B 30’'dan Fazla Og isi Ol b
Ogretmen Basina Dusen Ogrenci Sayisi :18 Sube Basina an Fazla Ogrencisi Olan Sube 26
Sayisi
. gret lerin K ki Ortal 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari* |20 TL :g:eeSimen erin Kurumdaki Ortalama Gorev 3-10




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calhisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudurd ve Mudur Yardimcisi 3 1 4
Sinif Ogretmeni o o o
Brans Ogretmeni 24 32 56
Rehber Ogretmen 1 2 3
Idari Personel 1 0
Yardimci Personel 2 0
Guvenlik Personeli 1 0
Toplam Calisan Sayilan | 32 35 67

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler



Okul Bolumleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 30 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 25 Kutuphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 30 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 30 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 20 Is AtOlyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 40 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 3157 Pansiyon X
Okul Bahcesi (Acik Alan)(m?2) 3683
Okul Kapali Alan (m2) 3690
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m? 200
Kantin (m2) 40
Tuvalet Sayisi 8
Diger (Engelli) 2
Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 20 21 41 11/A 28 15 40
9/B 22 19 41 11/B 19 21 40
9/C 24 17 41 11/C 15 24 39
9/D 23 18 41 11/D 17 21 38
9/E 18 23 41 11/E 11 5 16
9/F 21 19 40 11/F 13 11 24
9/G 19 21 40 11/G 15 7 22
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9/H 20 21 41 12/A 25 15 40
9/l 22 18 40 12/B 21 17 38
9/K 28 13 41 12/C 17 17 34
10/A 12 21 33 12/D 17 17 34
10/B 14 19 33 12/E 17 16 33
10/C 10 21 31 12/F 18 19 37
10/D 15 16 31 12/G 14 19 33
10/F 15 20 35 12/H 18 7 25

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenedbilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak Uzere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye
alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 33 TV Sayisi 1
Masaustu Bilgisayar Sayisi 10 Yazici Sayisi 10
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 Fotokopi Makinasi Sayisi 4

Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglanti Hizi 1024/512




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bltce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak Uzere gelir ve giderlerine
iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan

2017 17000 TL 12000 TL

2018 17000 TL 2000 TL




PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak lzere cesitli yontemlerle sirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

Gl
MUDUR
YARDIMCIS|

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir * :

OZEN ADALI ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2019-2023)
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alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngérilen konu basliklarini icerecek sekilde dizenlenmistir.

¢6zime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz igin simdiden tesekktr ederim.

“GGRENCi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Ozen Adali Anadolu Lisesi Madirliga Madirlagi 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklan cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendiriimesinde paydaslarin
katkilarinin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte dngérdiklerine yonelik goris ve degerlendirmeleri blyik 6nem tasimaktadir. Ankette yer

Bu anketin gergeklestiriimesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin gdrusleriyle sorunlar, iyilestirmeye acik alanlar tespit etmek ve

Vahdettin AKGUL Okul
Miidiir
KATILMA DERECESI
o MADDELER g g ; g g g ? E g E 5
= 6 = 5 | = S |z =
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 64 92 70 92 138 456
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 74 86 42 74 180 456
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 138 142 40 72 64 456
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 124 132 54 84 62 456
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 40 70 66 90 190 456
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 156 138 50 46 66 456
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 46 50 70 70 220 456
8 Derslerde konuya goére uygun arag geregler kullanilmaktadir. 84 102 59 93 118 456
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 62 50 50 86 208 456
10 Okulun i¢i ve dig1 temizdir. 72 92 68 80 144 456
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 40 70 66 90 190 456
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 156 138 50 46 66 456

16



OZEN ADALI ANADOLU LISESi MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2019-2023)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Ozen Adali Anadolu Lisesi Midirligl 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar cercevesinde, idarenin gelecegdinin sekillendiriimesinde paydaslarin katkilarinin
beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordlklerine yonelik goris ve degerlendirmeleri blylik 6énem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular,
paydas analizinde yer almasi 6ngortlen konu basliklarini icerecek sekilde dizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestiriimesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goérisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar tespit etmek ve
c6zume yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz icin simdiden tesekkir ederim.

Vahdettin AKGUL

Okul Muduru
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KATILMA DERECESI

Sira s = =R R E = 5 =
MADDELER 2 2 2 512 g 2153 S
= B = s & B S |l= =
No T = Z 4 |2 8 E |
S £ S S |5 3|z =
= (4] = = = 9, Z
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir. 138 142 40 72 64 456
2 Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 124 132 54 84 62 456
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 40 70 66 90 190 456
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 156 138 50 46 66 456
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 46 50 70 70 220 456
6 Okul, teknik arac ve gerec yoninden yeterli donanima sahiptir. 84 102 59 93 118 456
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 64 92 70 92 138 456
] Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir. 74 86 42 74 180 456
9 Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir. 62 50 | 50 86 208 456
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci dlslncelerin Uretilmesini tesvik etmektedir. 72 92 68 80 144 456
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. calisanlarla 456
11 40 70 66 90 190
paylasir.
12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 156 138 50 46 66 456
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OZEN ADALI ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2019-2023)
“VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Ozen Adali Anadolu Lisesi Miidiirliigii Miidiirliigii 20192023 Stratejik Plan hazirliklar1 cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu calismada kurumun
mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi dngoriilen konu basliklarini igerecek sekilde

diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir.

Emek ve katkilariniz igin simdiden tesekkiir ederim.

Vahdettin AKGUL
Okul Miidiirii
KATILMA DERECESI
sia 7| I| FlEE|® E|E B
MADDELER g £ =5 3 s 5 =S| 58 =
No Z Z 2|12 g s | F 5
: 5| | 5| R
5 5 - =
1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 84 102 59 93 118 456
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 62 50 50 86 208 456
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3 C)grencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 72 92 68 20 144 456
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 40 70 66 90 190 456
5 C)gretmenler yenilige ag¢ik olarak derslerin iglenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir. 156 138 50 46 66 456
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 46 50 70 70 220 456
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 64 92 70 92 138 456
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 74 86 42 74 180 456
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 138 142 40 72 64 456
10 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 124 132 54 84 62 456
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 40 70 66 90 190 456
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 156 138 50 46 66 456
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 46 50 70 70 220 456
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GZFT (Guclu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul klinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar ic ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyi élcen anketlerden cikan
sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun guclu ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢cok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan guclulUkleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudard/muduarlagu
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
Ogretmen kadromuzun iyi olmasi Velilerin okulla olan iliskilerinde ki zayiflik
Koklu bir okul olmamiz Ogrencilerimizde gelecek kaygisi olmamasi
Okul binamizin elverisli ve kullanish olmasi Siniflarin 6grenci sayilarinin fazlaligi

Okul Ogretmenlerinin iyi iliskiler icinde olmasi

FIRSATLAR TEHDITLER

Okulumuzun konumu Aile yapilarinin egitime yeterli ve dogru destek
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vermemesil

Akilli Tahta uygulamasinin tum siniflarda uygulanmasi Okul kontenjanlarinin kurum inisiyatifi disinda
belirlenmesi.
Universite kontenjanlarinin arttirilmasi Cok sayida parcalanmis ailenin bulunmasi

Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi

Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan
sonuclarin planin gelecege yonelim bolumu ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
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Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine
iliskin GU¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal
Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, ogrencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iliskin surecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istihdami da dahil olmak uzere egitim ve ogretim surecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kultaru,
donanim, bina gibi egitim ve ogretim surecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERIiSiM

Tum bireylere kendilerine yénelik sunulan egitim ve 6gretim hizmetlerine ekonomik, sosyal, kaltlrel,
1 | demografik farkhliklarive dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katilim ve
tamamlamalarina imkan ve ortam saglamak

ounh WN
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Tum sinif ve subelerimiz de egitim duzeyini ve basari oranlarini arttirmak

Demokratik bilince ve yorumlama becerisine sahip kendini gerceklestirmis 6grenciler yetistirmek

Sosyal Kulturel ve Sportif yonden kendini yetistirmis gorev bilincine sahip cevresine duyarh 6grenciler
yetistirmek

Rehberlik ve 6zel egitim hizmetlerinin niteligini gelistirmek

Kamu 6zel sektor ve stk lar ile isbirligi icerisinde bulunup egitime ve okulumuza katki saglamalarini saglamak

Snoooxlmm-h W [N|=

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Hizmet ici egitime katilan yonetici sayisinin arttirilmasi

Hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisinin arttirilmasi

Muduarligimuze bagl deneyimli 6gretmenlerin tecribelerini paylasacagi web paylasim platformu olusturulmasi

Kurumumuz da bilimsel calisma disiplini gelistirerek veriye ve projeye dayali ¢calisma kalturt olusturmak

Personelimizi cagdas ve kaliteli egitim anlayisina uygun hizmet ici egitimlere yonlendirerek kisisel gelisimlerine
katki sunmak

RN U1 | A WNM
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BOLUM IlI: MiISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul MUdurligumuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 0Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.
MISYONUMUZ *

insan haklarina saygili Fen ve Matematik Bilimlerini en iist diizeyde tutmaya calisan ve bu cercevede insanlk
hizmetine ve cevreye 6nem veren basarili bireyler yetistirmektir
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VIZYONUMUZ *

Atatiirk ilke ve inkilaplarinin, Tiirk Milli Egitiminin ve Anadolu Liselerinin genel amac ve ilkelerine uygun olarak
ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimini saglayarak ilgi, yetenek ve basarilarina gore ogrencileri

TEMEL DEGERLERIMIZ *

1) ESITLIK

2) SAYGI

3) SEVGI

4) ANLAYIS
5) HOS GORU
6)ADALET
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amacg 1:

Egitimde firsat esitligi gozetilerek egitim ve 6gretime erisimi saglamak.

Stratejik Hedef 1.1 Okulumuzda kaydi bulunan égrencilerimizin devam oranlarini artirmak

Performans Gostergeleri

Mevcu

No PERFORMANS t HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Okula yeni baslayan 6grencilerinden

PG.1.1.1 oryantasyon egitimine katilanlarin orani %100 | %100 %100 %100 | %100 %100
(%)
Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 gin ve |, o o o o o

PG.1.1.2 Uzeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 703 704 703 %02 7ol 700

PG.1.1.3 Surekli devamsiz 6grenci orani %0,5 %0,4 %0,3 %0,2 %0,1 %0
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 glin ve

PG.1.1.4 Uzeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci %0,5 %0,4 %0,3 %0,2 %0,1 %0

orani (%)
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Okulumuzda gecici koruma altindaki
PG.1.1.5 yabanci 6grenci sayisi 0 0 0 0 0
Okulumuzda 6zel yeteneklilere yonelik
PG.1.1.6 acilan destek egitim odalarinda 0 0 0 0 0
derslere katilan 6grenci sayisi
Destekleme ve Yetistirme Kurslarina
PG.1.1.7 kayith 6grencilerin devamsizlik orani %0,5 | %0,4 %0,3 %0,2 | %0,1 %0
(%)
PG.1.1.8 Orgiin egitim disina cikan dégrenci sayisi %0,05 | %0,04 | %0,03 | %0,02 | %0,01 | %0
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
o . o llgiliMuduarYrd.,Rehberlik . ,
1.1.1. Devamsizlik yapan o6grencilerin tespiti ve erken uyari Servisi,Sinif/Sube EylUl- Haziran Aylari

sistemi icin calismalar yapilacaktir.

Ogretmenleri

arasinda ki ilk haftalar

Devamsizlik yapan o6grencilerin velileri ile 6zel aylik

[lgiliMudurYrd.,Rehberlik

Eylul- Haziran

Aylari

1.1.2 L Servisi,Sinif/Sube -

toplanti ve gorusmeler yapilacaktir. Ogretmenleri arasinda ki ilk haftalar

Oryantasyon egitiminin énemini vurgulamak icin veliler |llgiliMudurYrd.,Rehberlik
1.1.3 |yapilacak calismalarla (seminer, toplanti, sms gonderme | Servisi,Sinif/Sube 10-17 Eylul

vb.) bilgilendirilecektir. Ogretmenleri

Devamsizlik yapan 0Ogrencilere yoénelik ev ziyaretleri IlglI|I\_/IL_JdurYrd.,RehberI|k Eylul- Haziran Aylari
114 |yapilacaktr 2ervisi,Sinif/sube arasinda ki ilk haftalar

' Ogretmenleri
; : , [lgiliMudurYrd.,Rehberlik . .

1.1.5 Devamsizlik mektuplari her uyari doneminde velilere Servisi,SInif/Sube Eylul- Haziran Aylan

ulastinlacaktir.

Ogretmenleri

arasinda ki ilk haftalar
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ozel yetenekli 6grencilerin 6zellikleri ile ilgili okul . - o . .
11.6 écjret)r/nenlerine gilgilendirici calismalar yagp||ma5| F_geihberllk Servisi,Sinif/Sube | Egitim- Ogretim yillarinin ilk
e saglanacaktir Ogretmenleri haftalar
Pansiyonda kalan oOgrencilerimizin sosyal aktivite
1.1.7 R :
gerceklestirebilecekleri alanlar olusturulacaktir.
Ortadgretime gecis sinavlarinda yuksek puan alan
ogrencilerin  okulumuzu tercih etmelerini saglamak Rehberlik Servisi/Bilisim _
1.1.8 |amaciyla veli ve 6grencilere yonelik tanitim faaliyetleri Baretmeni ? Mayis Aylarinin llk Haftasi
(afis, brosur, tanitim toplantilari, Tv programlari, okul 9
web sayfasi vb.) gerceklestirilecektir.
1.1.9
1.1.10
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli, basar dizeyleri yiksek, Glke kalkinmasinda aktif,

yasam becerileri glucll, 6zguven sahibi, insani ve milli degerlere haiz, girisimci ve katilimci bireyler olabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Velileri de siirece dahil eden rehberlik anlayisi ile 6grencilerimizin basari diizeylerini ylikseltmek,
ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini artirmak.

Performans Gostergeleri

Mevcu

No PERFORMANS & HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel,

PG.2.1.1 kUlturel, sanatsal ve sportif alanlarinda 10 15 17 19 20 85
duzenlenen faaliyet sayisi
Okulumuz tarafindan hazirlanip yuratulen

PG.2.1.2 toplumsal sorumluluk ve goénulltluk proje 5 7 9 10 15 17
saylsl
Okulumuz tarafindan hazirlanip yuratulen

PG.2.1.3 toplumsal sorumluluk ve goénulltlik %5 %10 %15 %25 %35 %50
projelerine katilan veli orani (%)
Okulumuz tarafindan hazirlanip yuratulen

PG.2.1.4 toplumsal sorumluluk ve gonulltluk %5 %10 %15 %25 %35 %50

projelerine katilan 6grenci orani (%)
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PG.2.1.5 Velilere yonelik yapilan aile egitimi sayisi 10 15 20 25 30 35
Velilere yonelik yapilan aile egitimine o o 0 0 0 )
PG.2.1.6 katilan veli orani (%) %20 %30 %40 %60 %70 %90
PG.2.1.7
Ogrenci basina okunan kitap sayisi 5 10 15 20 25 30
PG.2.1.8 Ortaogoretlmde sinif tekrar orani (9. %0 %0 %0 %0 %0 %0
Sinif) (%)
PG.2.1.9 Ortaogoretlmde sinif tekrar orani (10. %05 | %0.4 %0,3 | %0,2 %0.1 %0
Sinif) (%)
PG.2.1.10 Ortaogoretlmde sinif tekrar orani (11. %0 %0 %0 %0 %0 %0
Sinif) (%)
PG.2.1.11 Yabanci dil dersi yilsonu puan 85 87 89 90 95 100
ortalamasi
PG.2.1.12 9. sinif yilsonu basari puani ortalamasi 97 97,5 98 98,5 99 100
PG.2.1.13 10. sinif yilsonu basari puani ortalamasi 96 97 98 99 99,5 100
PG.2.1.14 11. sinif yilsonu basari puani ortalamasi 94 95 96 97 99 100
PG.2.1.15 12. sinif yilsonu basari puani ortalamasi 90 92 94 96 98 100
PG.2.1.16 Yuksekdgretime hazirlik ve uyum
programi kapsaminda gerceklestirilen 10 11 12 13 14 15
rehberlik faaliyeti sayisi
PG.2.1.17 Yuksekdgretime hazirlik ve uyum
programi kapsaminda gereeklestirilen | o164 | o100 | %100 | %100 | %100 | %100
rehberlik faaliyetlerine katilan 6grenci
orani (%)
PG.2.1.18 Okulumuzda ulusal dlzeyde hazirlanan 0 1 2 3 4 5
proje sayisi
PG.2.1.19 Okulumuzda ulusal duzeyde hazirlanan %01 | %02 %05 | %06 | %08 %10

projelere katilan 6grenci orani (%)
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PG.2.1.20 Okulumuzda uluslararasi dlzeyde
: 0 2 3 4 5 6

hazirlanan proje sayisi

PG.2.1.21 Okulumuzda uluslararasi dlizeyde
hazirlanan projelere katilan 6grenci %0,1 %0,2 %0,5 %0,6 %0,8 %10
orani (%)

PG.2.1.22 Yerel, ulusal ve uluslararasi dizeyde
yapilan yarismalara katilan 6grenci %5 %8 %10 %15 %20 %25
orani (%)

PG.2.1.2 TYT U [

G 3 T 'Slnavmd_favTurkge dersngde 17 net %61 %65 %67 %70 %80 %90

Uzeri yapan ogrenci orani (%)

PG.2.1.24 TYT Sinavinda Temel Matematik
dersinde 12 net Uzeri yapan 6grenci %9 %15 %26 %35 %40 %50
orani (%)

PG.2.1.2 TYT ili i

G 5 Sl.r_1aV|_nda Sos_ygl Blllmler dezsmde %28 %35 %40 %55 %60 %70

9 net Uzeri yapan ogrenci orani (%)

PG.2.1.26 TYT _Sna_vmda Fe_.nv B|I|mler| derflnde 6 %22 %425 %30 %35 %40 %50
net Uzeri yapan ogrenci orani (%)

PG.2.1.27 TYT sinavi puan ortalamasi 215 220 230 250 270 300

PG.2.1.28 AYT sinavi TM puan ortalamasi 181 190 200 250 280 300

PG.2.1.29 AYT sinavi TS puan ortalamasi 206 210 220 250 270 300

PG.2.1.30
AYT sinavi MF puan ortalamasi 175 180 190 200 220 250

PG.2.1.31 AYT sinavi yabanci dil puan ortalamasi 247 250 270 280 290 300

Eylemler




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.1.1. |Kitap okuma projelerinin devami saglanacaktir. Muduar Yardimcisi Ei/élgllhl-(ljzzwan-Aylarl
Okul bazinda belirli zaman periyotlarinda en cok kitap |, 4- EylUl-Haziran-Aylari

2.1.2 okuyan ogrencilerin 6dullendirilmesi saglanacaktir. MUdur Yardimcisi arasinda
Bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda basar : , Eylul-Haziran-Aylari

2.1.3 gosteren 6grenciler 6dullendirilecektir. Okul Idaresi arasinda

2.1.4 Okul, ilce, il, ulusal ve uluslararasi duzeyde yapilacak|Okul Idaresi/Rehberlik | Eylul-Haziran-Aylari

""" |yarisma ve etkinlikler 6grenci ve velilere duyurulacaktir. |Servisi arasinda
Okulumuz tarafinda vyapilacak toplumsal gonulluluk : . , - .

2.1.5 |projeleri kapsaminda okul cevresindeki sosyal ggg\lisi Idaresi/Rehberlik Eklalltélml-ézzwan Aylari
problemleri tespit etmek icin calismalar yapilacaktir.

Belirlenen sosyal problemlerin ¢6zUmU icin 6grenci, : , . N

2.1.6 ogretmen, veli ve idareci isbirligi ile toplumsal ggf\lisi |daresi/Rehberlik Egzln'_éaazwan Aylan
gonulltluk projeleri hazirlanacaktir.

2.1.7 |STK ve kurumlarinin destegi ile cesitli konularda aile|Okul Idaresi/Rehberlik | EylUl-Haziran-Aylari
egitimleri dizenlenecektir. Servisi arasinda
Duzenlenen aile egitimlerinden geri doénutler alinacak, : , , . .

2.1.8 (jntiyaca yonelik dizenlemeler de yapilarak veli katilimi ggf\lisi |daresi/Rehberlik E?I;L;II-nI-(Ijaazwan-Aylarl
arttirillacaktir.

2.1.9 |[Okul aile birligi ile okul isbirliginin arttirlarak devam |Okul Idaresi/Okul Aile Birligi | EylUl-Haziran-Aylari
ettiriimesi saglanacaktir. Bsk. arasinda

2.1.10 | Rehberlik Arastirma Merkezi ile okul arasinda isbirligi[Okul Idaresi/Rehberlik [ Eylul-Haziran-Aylari
artirilacaktir. Servisi arasinda

2.1.11 | Okul kituphanesinde bulunan kitaplar cocuklarin bilgi|,. ;. EylUl-Haziran-Aylari
ve beceri duzeylerine uygun olarak guncellenecektir. MUddr Yardimcis, arasinda
Akademik basariyr arttirmaya yonelik faaliyetler _

2.1.12 | (mesleki tanitim gunleri, motivasyon arttirici rehberlik | Okul Idaresi/Rehberlik [ Eylul-Haziran-Aylari
faaliyetleri, veli bilgilendirme  calismalar vb.)|Servisi arasinda

gerceklestirilecektir.
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TEMA IlI: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi guc¢lendirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzdaki insan kaynaginin niteligini gelistirmek, okulumuzu verimli bir mali yapi ile belirlenen

kurum standartlarina uygun hale getirmek.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS yeved | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 |2020 |2021 |2022 |2023
Yabanci dil sinavinda (YDS) en az C seviyesi
PG.3.1.1 veya esdegeri bir belgeye sahip olan %0 %0,1 %0,2 %o0,3 %0,4 %0,5
ogretmen orani (%)
Yurtdisi 6gretmen egitimi sertifika
PG.3.2.2 programina katilan yabanci dil %0 %0,1 %0,2 %o0,3 %0,4 %0,5
6gretmeni sayisi
PG.3.3.3 %';“rL“anﬁfy“eq g'rz”r?f(ttz;a”'a””da”' %60 | %65 | %70 | %80 | %90 | %100
PG.3.3.4 élearzlonndeal Iigillz((;ljansustu egitim alan %20 %25 %40 %50 %60 %80
PG.3.3.5 S'earzl)”ndeﬁ If;'r'“'-('f/f)“susw egitim alan %10 | %20 | %30 | %40 | %50 | %60
PG.3.3.6 ;‘I’a”fg?rsﬁ)'f\g;”o‘ig;e(z%z Lisansustt egitim | o5 | 001 | %02 | %03 | %04 | %0,5
PG.3.3.7 Z‘l’:ftp'?rsﬁ)'ﬂg;”ocigrze(z%)usansusw egitim %0 | %01 | %02 | %03 | %04 | %0,5
PG.3.3.8 Is sagligi ve guvenligi protokollindeki %50 %60 %70 %80 %90 %100

maddelere uygunluk orani (%)
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Okulumuzdaki rehberlik 6gretmenlerinden

PG.3.3.9 bir yilda mesleki gelisime yénelik 5 10 15 20 25 30
katildiklari hizmet ici egitim sayisi
Kaynastirma/butunlestirme uygulamalari
PG.3.3.10 ile ilgili hizmet ici egitim verilen 6gretmen 3 5 7 9 10 15
sayIsl
PG.3.3.11 cC))rlf_junltJmuzda hizmet ici egitime basvuru %60 %70 %75 %80 %90 %100
PG.3.3.12 Ok"ul Web sayfasinin guncellenme suresi 7 6 5 4 3 1
(gun)
PG.3.3.13
PG.3.3.14
PG.3.3.15
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1. |[Memnuniyet anketleri yapilacaktir. gfle(:J\Jisi |daresi/Rehberlik Donem Boyu
Yapilan anketler degerlendirilerek hizmet alanlar |Okul Idaresi/Rehberlik | ~ ..
3.1.2 gelistirilerek varsa eksiklikler giderilecektir. Servisi Donem Boyu
Yurtdisi 6gretmen egitimi sertifika programi hakkinda [ Okul Idaresi/Rehberlik | ~ .
3.1.3 yabanci dil 6gretmenleri bilgilendirilecektir. Servisi Donem Boyu
Is saghg ve guvenligi icin gerekli tum tedbirler : . .
3.1.4 alinacaktir Okul Idares.l Donem Boyu
3.1.5 |Veliler okulun ihtiyaclar hakkinda bilgilendirilecektir. gé(;JJisi Idaresi/Rehberlik Donem Boyu
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.1.6 |Veli memnuniyeti saglanarak okula katkisi arttirilacaktir. gg;jvlisi Idaresi/Rehberlik Dénem Boyu
Okulda yapilan tum faaliyetlerin web sayfasinda|g.._.  =. : .

3.1.7 yayinlanmasi saglanacaktir. Bilisim Ogretmeni Donem Boyu
Okul calisanlarinin ve velilerin okul web sayfasini ziyaret | Okul Idaresi/Rehberlik | ..

3.1.8 etmeleri saglanacaktir. Servisi Donem Boyu
Hizmetici egitim faaliyetlerinin gerekli duyurularinin _

3.1.9 |yapilarak o&gretmenlerin ilgi, alaka ve ihtiyaglarina|Okul Idaresi Donem Boyu
uygun egitimlere basvurmalarn tesvik edilecektir.
Okulun fiziki imkanlarn dahilinde sinif mevcutlarini : . ;

3.1.10 dusurmek icin yeni siniflar acilacaktir. Okul ldaresi Donem Boyu

3.1.11 |Okul kdltdrdnt olusturmak amaciyla o6gretmenler : , ,
arasinda iletisimi guclendirici faaliyetler yapilacaktir. Okul ldaresi Donem Boyu
Okulumuz  cahlsanlarinin  Yuksek Lisans  Egitimi _

3.1.12 yapabilmeleri icin gerekli yazimalar ve bilgilendirmeler|Okul Idaresi Donem Boyu
yapilacaktir.

3.1.13
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022 2023

Genel Butce

20.000 40.000 50.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 140.000TL

TL TL TL TL
Diger (Okul Aile Birlikleri) 17000 120000 125.000 30 o007 |35.000 | 127.000TL
17,000 55.000 70.000 85.000
TOPLAM TL 40.000TL TL TL L 267.000TL

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim madurligu ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yurutme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir
onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorustlip karara baglanacaktir.
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